PROSJEKT :
FORPROSJEKT NYTT OMSORGSSENTER

MANDAT

1. Bakgrunn

Etter at kommunestyre i 2010 gjorde vedtak om & byggja ut eit nytt omsorgssenter vart det i
mete den 19. februar 2013 nedsett ei arbeidsgruppa med formél & greia ut kva funksjonar og
sterrelsar som omsorgssenteret skal innhalda og korleis eit omsorgssenter med tilhoyrande
funksjonar kan tilpassast landskapet. Utgreiinga foreligg no som ein forstudie i to
delrapportar.

- Del 1. omhandlar lokalisering av helsetenestene i Tysnes kommune.
- Del 2. omhandlar kva funksjonar og bygningar som skal etablerast og kravet til korleis desse
kan innga i kulturlandskapet rundt Uggdal kyrkje.

Arbeidsgruppa har dermed sluttfort arbeidet med forstudien, og har i del 2 kapitel 1
tydeliggjort ei rekkje tilrddingar for det vidare arbeidet med prosjektet.

I samband med at mandatet for forstudien vart lagt fram for kommunestyre vart det orientert
om korleis administrasjonen sag fore seg at arbeidet med forstudie, forprosjekt og
hovudprosjekt skulle gjennomferast. Blant anna vart det presisert at prosjektet for etablering
av eit nytt omsorgssenter burde starta med ein forstudie med mélsetjing & f& fram alle aspekt
ved ei slik etablering - og at forprosjekt og hovudprosjekt var méalretta mot ei konkret

utbygging.

Forstudien har synt at eit nytt omsorgssenter med tilheyrande omsorgsbustader og
bufellesskap kan bli tunge investeringar og kostnader for Tysnes kommune. Det er derfor
grunn til & ha fokus pé at funksjonar ma etablerast etter kvart som behovet melder seg. Dette
vil fora til at kommunen strekk investeringane over tid.

Denne malsetjinga er lagt til grunn for mandatet "forprosjekt nytt omsorgssenter”

2. Mal

[ mandatet til forstudien var det skissert ei gjennomfering etter folgjande modell:
e Fase | — Forstudie
e Fase 2 — Forprosjekt



Fase 3 — Hovudprosjekt (nytt omsorgssenter)
Fase 4 — Andre vedtekne utbyggingar knytt til Helse/omsorg

Forstudien er no gjennomfort og denne tilrér & gé vidare ut fré ei rekkje mélsetjingar for dei
neste 3 fasane.

Forprosjektet skal byggja pa forstudien sine tilrddingar med omsyn til bruk av eigedomen -
med dei avgrensingar og moglegheiter som er kome fram i denne. Vidare skal forprosjektet {2
fram ein detaljert romplan som grunnlag for ei prosjektering av det nye omsorgssenteret.
Prosjektomtalen vil igjen gje foringar for 4 utarbeida sa gode kalkylar som mogleg.
Malsetjinga mé vera at kommunestyre far eit godt grunnlag for & gjera nye vedtak.

Arbeidet med "forprosjektet nytt omsorgssenter» skal vera malretta bdde med omsyn til
framtidig drift, og i eit tilpassings- og utviklingsperspektiv. Méla for sjolve prosjektet er
definert som resultatmal, medan konsekvensane for Tysnes kommune som verksemd kjem
fram som effektmal.

Resultatmal

Prosjektet for etablering av eit nytt omsorgssenter skal vera ein mal- og resultatorientert
gjennomgang av dei foringar som ligg til grunn og som arbeidsgruppa har lagt fram i
forstudien:

Forprosjektet skal ha fokus pa 4 fa fram nedvendig detaljert grunnlag for & byggja eit
nytt omsorgssenter pa den nye tomta slik kommunestyre har vedtatt.

Det skal i forprosjektet arbeidast vidare ut fra den terrengmodellen som er presentert i
forstudien.

Forprosjektet og reguleringsplanen skal tuftast pa dei forslag som forstudien skisserer
nér det gjeld disponering av kulturlandskapet og utarbeida terrengmodell.
Forprosjektet skal leggja til grunn at talet pa institusjonsplassar og omsorgsbustader
som er komen fram i forstudien blir nytta.

Forprosjektet skal og leggja til grunn at omsorgstenestene blir lokalisert i det nye
omsorgssenteret. Dette for & dra nytte av ei samlokalisering av tenestene med felles
kontor og stettefunksjonar.

Det er behov for 4 etablera fellesrom for bebuarane i omsorgssenteret, men ogsé
fellesrom som eldresenter, dagplassar osv. Dei funksjonane og behova som ikkje kan/
treng etablerast i omsorgssenteret skal vurderast i samband med etterbruk av annan
bygningsmasse.

Forprosjektet mé leggja til grunn ei malsetjing om & etablera eit omsorgssenter i hht.
dei ambisjonar som vedteken energi- og klimaplan gjer. Forprosjektet skal samtidig
vurdera enkelttiltak ut over dette som kan gje gode ekonomiske energi- og
miljeloysingar.

Forprosjektet skal arbeida vidare med kalkylane som kom fram i forstudien slik
arbeidsgruppa har konkludert, og slik at desse kan arbeidast inn i skonomiplanen



Effektmal
Effektmal er krav og forventningar som oppdragsgjevar enskjer & oppna ved hjelp av
prosjektet i eit kort og langsiktig perspektiv.

o Prosjektet skal gi dokumenterbar effektiviserings — og produktivitetsvinst ved:
o atalle omsorgsstenester blir samlokalisert innan den definerte
klyngestrukturen.
o ved at ogsa andre tenester som helse og beredskap blir samlokalisert saman
med omsorgstenestene.
e Prosjektet skal setja bebuarane og tilsette i fokus og leggja til rette for:
o gode fellesomrade,
o kort veg til nadvendig kompetanse og tenester.
o Vilkar for god arbeidsflyt
o Prosjektet skal vera Teknologisk framtidsretta ved at det blir tatt i bruk:
o Moderne hjelpemiddel
o Skalerbar teknologisk arkitektur
o Teknologi mest mogleg basert pa standardleysingar
o Framtidsretta loysingar for klima og milje
o Prosjektet skal ha fokus pa framtidig driftsekonomi og leggja til grunn:
o Sentral drift
o Optimale storleikar
o Tilrettelagt for framtidige behov og vidare utviding
e Prosjektet skal syna at Tysnes kommune legg stor vekt pa helse- og omsorgstenester
ved & ha fokus pa:
o Planlegging i eit samla perspektiv med fokus pa landskap, helse og omsorg
God arkitektonisk utforming i eit kulturhistorisk landskap
Gje bebuarane lett tilgang til offentlege og private servicetenester
Klima og miljevenleg utbygging
Teknologisk 1 front

o O O O

3. Mandat
Forprosjektet skal ta utgangspunkt i dei feringar som ligg til grunn i forstudien del 1 og del 2 -
vedteken i formannskapet den 4. juni.

Forstudien legg til grunn at det i forprosjektet blir utarbeida eit romprogram for
omsorgssenteret, og at romprogrammet saman med arkitektteikningar og prosjektomtale
dannar grunnlag for utarbeiding av ein ferespurnad pa ein totalentreprise.

Forprosjektet skal ha fokus pd a fa etablert det nye omsorgssenteret. Andre bygningar og
funksjonar skal etablerast i fase 4, men ma vurderast & greia ut fortlepande opp mot ei
funksjonell og effektiv drift.

Tysnes kommune star over for store utfordringar med omsyn til den totale gkonomiske drifta
og tiltak knytt til innsparing. Forprosjektet ma derfor tilpassa seg dette utgangspunktet bade
ndr det gjeld investeringar og for a finne driftsoptimale loysingar. Malsetjinga ma vera at
samla driftskostnader innom sektoren helse og omsorg skal reduserast.

Parallelt med forprosjektet skal det gjerast konkrete analyser av den skonomiske
driftsmodellen ved det nye omsorgssenteret. Dette ligg ikkje til mandatet, men forprosjektet



mé delta aktivt med 4 fa fram underlag for ein slik modell. Resultatet ma leggjast inn i det
totale skonomiske bilde som skal foreleggjast kommunestyre.

4. Oppgaver og avgjersler

Styringsgruppa vedtek mandat for prosjektet. Prosjektgruppa har ansvar for 4 utarbeide ei
skriftleg utgreiing med tilhgyrande tilrading til styringsgruppa i samsvar med mandat.
Stryringsgruppa har deretter ansvaret for prosjektet med tilheyrande prosessar fram til endeleg
vedtak om implementering.

5. Oppdragsgjevar

Formannskapet er oppdragsgjevar for «Prosjektet nytt omsorgssenter»

Rédmannen opprettar ei styringsgruppe og har organisert det overordna ansvaret for
prosjektet. Prosjektgruppa er oppdragsgjevar for eventuelle delprosjekt som det er naudsynt &
oppretta i samband med forprosjektet.

6. Organisering:
Styringsgruppe:
Rédmannen, Ordferar og leiar for utval for oppvekst og omsorg, prosjektsjef.

Prosjektgruppa:
Kst. helse- og sosialsjef, leiar for omsorg, leiar for open omsorg, prosjektsjef. (4 personer)
Tilsette: Arbeidstakarorganisasjonane og verneombod. (2 personer)

Arbeidsgruppa hyrer inn fagbistand fra ein uavhengig rddgjevarar pa folgjande fagomrade:
Fleirfagleg konsulenthus med kompetanse pé folgjande fag
o Omsorgsfunksjonar som funksjonalitet, lovverk og krav, brukarbehov og leysingar,
moderne teknologi og utvikling, arbeidsmiljo
o Arkitekt
RI Bygg, RI Ventilasjon og RI Elektro
o Klima og energi

Forprosjektet skal sjolv etablera ei referansegruppe med den fagkompetansen som det er behov for i eit
slikt prosjekt. Dette gjeld blant anna leiarar bufellesskap, leiar for helse/lege, ambulanse/brann og
anna relevant fagpersonell. I tillegg ma det opprettast dialog med eventuelle brukar organisasjonar.

7. Kritiske suksessfaktorar
Forstudien har tatt opp i seg - forutan & fa bygd eit omsorgssenter - ei mélsetjing om & greia ut

korleis me skal organisera drifta av helse- og omsorgstenestene i Tysnes kommune. Vidare er
det gjort vedtak om & byggja det nye omsorgssenteret pa ei tomt som har avgrensingar grunna
kulturhistoriske verdiar.

Begge desse tilhova har det vore naudsynt & fa flest mogleg avklaringar rundt i forstudien. Det
forste punktet er det gjort vedtak om. Det andre punktet mé fa sitt vedtak i samband med
reguleringsplanen, og vil fram til dess vera uavklart. Eit positivt vedtak i trdd med forstudien
sine tilrddingar vil vera avgjerande for bade framdrift og ekonomi.

Eit anna aspekt er at gkonomien i prosjektet har utvikla seg over tid med nye krav til
storleikar og til & gje bebuarane nye tidsriktige anlegg. Ei endeleg skonomisk vurdering vil
vera krevjande med omsyn til vidare framdrift.



8. ¥konomi og rammevilkar

Det er avsett kr 4,0 mill til blant anna planlegging i 2013. Totalt er det i skonomiplanen avsett
120 mill kroner til prosjektet.

Det er no gjennomfort ein forstudie og det skal gjennomforast eit etterfolgjande forprosjekt. I
den forste fasen - forstudien - er det budsjettert ein kostnad pa kr. 600 000.

I neste fase som er forprosjektet er detaljeringsgraden betydelig storre og meir
arbeidskrevjande. Det er tenkt at denne fasen skal munna ut i ein rapport som kan leggjast
fram til politisk handsaming — og deretter nyttast som grunnlag for utarbeiding av eit
anbodsdokument. Det ma i denne fasen gjerast avtale med ein radgjevande konsulent som ei
totalentreprise. Ferespurnaden mé leggast ut pa doffin. Det er tidlegare antyda at denne fasen
ber ha ei ramme pa inntil kr 800 000.

Totalt er det skissert at prosjektet for 2013 ber ha ei ramme pa kr 1,4 mill til planlegging. I
tillegg kan det vera behov for & setja i gang andre ferebuande arbeid som ikkje er definert og
som det ber avsetjast midlar til.

Hovudprosjektet vil vera ein del av fullfinansieringa.

9. Endring av mandat

Dersom det er trong for endringar i mandatet undervegs, skal styringsgruppa vurdere og
eventuelt godkjenne endringane.

10. Tidsramme - Oppstart og ferdigstilling

Fase 1 a/b — Denne er no gjennomfert i hht. oppsett tidsplan. Rapport lagt fram for
styringsgruppa 4. juni 2013.

Det blir samstundes i junimete foreslatt a gjera vedtak om oppstart av reguleringsarbeidet
basert pa dei forslaga som er komen fram i forstudien.

Fase 2 — Forstudien gjev feringar for eit forprosjekt som igjen skal leggja fram eit forslag til
endeleg utbygging av eit nytt omsorgssenter. Denne skal leggast fram for kommunestyre
saman med forslag til endeleg finansiering i mate i desember 2013.

[ fase 2 skal omsorgssenteret programmerast for dei funksjonar senteret skal innehalde slik at
det kan utarbeidast ein forespurnad klar for utsending rett over arskiftet 2013/14.

Det er ei mélsetjing at det nye omsorgssenteret kan vera klart for innflytting i lepet av 2015.

28. mai 2013
Ivar erstad
prosjektsjef
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TOMTEANALYSE
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TYSNES OMSORGSSENTER - TOMTEANALYSE

SOLSTUDIE
MARS

1. mars kil 09

21. mars kl 12 ' S B 21. mars kl 15
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TYSNES OMSORGSSENTER - TOMTEANALYSE

SOLSTUDIE
JUNI

21. junikl 09
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SOLSTUDIE
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TYSNES OMSORGSSENTER - TOMTEANALYSE

VEGETASJON

VEGETASJON SOMMAR

Mykje godt etablert blanda lgvtrevege-
tasjon gjev eit frodig uttrykk pa tomta.
Her veks mellom anna eik, ask, bjgrk, osp,
rogn, selje og hassel. Vegetasjonen streker
under og framhever terrengformene pa
tomta, med dei dyrka flatene og dei bratte
knausane. Undervegetasjonen er prega av
forskjellige gras, mose, bregner og lyng.

%

VEGETASJON VINTER
Om vinteren vil tomta bli oppfatta meir

open og lys, grunna stor andel av lgvtre.
Nokre bartre gjev allikevel eit grgnt preg.
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TYSNES OMSORGSSENTER - TOMTEANALYSE

STYRKER

Mange forskjellige rom, bdde innad- og utadvendte
Historiske stader

Naturleg og variert terreng

Godt etablert vegetasjon

Utsikt fra toppen av tomta

Naturlig skjerming mot vind

SVAKHETER

Store terrengforskjeller, bratt
Skyggefulle sider

Trange adkomstomrader

KONKLUSJIONAR OG

MULEGHETER

Varierte rom

Bevaring av eksisterande etablert vegetasjon
Nivaforskjeller gjev rom for naturlig skjerma hager
Utsiktspunkt

Turstier i natur/etablert skog pa tomta

Historisk tilnaerming

TRUSLAR

Terreng gjev utfordringar for tilgjenge
Endringar i terreng fijerner naturen pa tomta
Endringar i terreng endrer landskapsromma
Masseoverskot

Hensynssone til kyrkja
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MOTEREFERAT

Nytt omsorgssenter — Mate nr.... Arbeidsgruppa

Anne Opdal (fysioterapeut) Britt K. Rage (ergoterapeut)

Deltakarar: Hildur Heie (kst. helse- og sosialsjef).

Forfall; Anita Midtun (tilsynslege).
Motestad: Radhuset, Onarheim

Ivar Erstad,
Kopi: prosjektsjef Mote nr.:
Motedato: Motetidspunkt: | Referent: Moteleiar: Neste mgtedato:
05.11.13 K1 09:30 Hildur Heie

1. Romplan nytt omsorgssenter for:
- Fysioterapi
- Ergoterapi
- Legetenesta

Rom for fysioterapi, framlegg areal 40 m2.
Fysioterapeut meiner areale bgr vere like stort som dagens areale.

| hgve aktivitet ma det vere plass til:
Treningsareale

- gangbane

- treningsareale

- enkel fysioterapibenk

- breid Bobarth benk

- treningsapparat, 3 stk

- ribbevegg

- plass til rullestol

- arbeidsstol

Pr. i dag bruker ein areale i gang/korridor til opptrening, som ei god
lgysing.

Kontorplass, arbeidsstasjon m/ pc, skiljevegg, gierne m/ glassvegg il
treningsareale.

Lagerplass til treningsutstyr, ballar etc.

God belysning er viktig.




Rom for ergoterapi, framlegg areale 40 m2.

| hgve aktivitet ma det vere plass til:
Treningskjgkken
- delvis opne Igysningar
- hev- og senk pa kjgkkeninnreiing
- godt arbeidsbord, hevbart
- sitjegruppe
- arbeidsstol

Lagerplass:til hjelpemiddel.

Hyller pa vegg.

Kontorplass, arbeidsstasjon m/ pc.
God belysning er viktig.

Viktig at areale/rom til fysioterapi og ergoterapi ligg i tilknyting til
kvarandre m/ dgr mellom for sambruk.

Evt. deling mellom desse areala med ein lettvegg, foldedar for a

tenke sambruk.

Hildur Heie
referent




